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RAPORT GENERAL PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI DIN GRADINITA NR. 4
IN ANUL SCOLAR 2022-2023

in anul scolar 2022 - 2023 Gradinifa nr. 4 si-a desfisurat activitatea in baza Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completérile ulterioare, a Regulamentului de
organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin O.M.EN. nr.
4183/2022, cu modificarile si completarile ulterioare; a Curriculum-ulu pentru educatie timpurie

liniilor de politica educationali.

Unitatea a functionat in baza unui plan de scolarizare de 212 copii, repartizati dupi
nivelul de varstd, continuitate dar si dupi optiunile parintilor, in 8 grupe cu orar prelungit si 2
grupe de orar normal.

Péna la finalul anului gcolar grupele au avut urmitoarele efective de copii:

Nivel de Grupa Numiir de Numir de Forma de
invitimant _grupe copii invitimant
prescolar Grupa mici 2 40 Program
prelungit
Grupa 2 46 Program
mijlocie prelungit
Grupa mare 4 84 Program
prelungit
Grupa mare 1 22 Program
ON normal
Grupa 1 20 Program
mijlocie ON normal
TOTAL 10 212

Pentru anul scolar 2022 - 2023 au fost inscrisi 212 copii, frecventa medie lunari
fiind: 103 copii/zi septembrie; 118 copii/zi octombrie; 149 copii/zi februarie; 130 copii/zi
martie; 73 copii/zi aprilie; 137 copii/zi mai; 130 copii/zi iunie . Din acestia s-au transferat din
unitate 3 copii, din motive diferite; schimbare de domiciliu, probleme familiale si financiare.
De asemenea s-au transferat in unitatea nostra 3 prescolari din alte nni+sti
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In unitate au functionat 15 cadre didactice titulare inclusiv directorul.Dintre
acestea, 3 educatoare titulare ,au functionat in regim de plata cu ora: Mitu Cristina, Zarva
Georgeta, Alexandru Valentina pe posturile vacante si rezervate existente in unitate .

Intreaga activitate s-a desfagurat pornind de la obiective riguros stabilite si atent
urmdrite in  proiectare, organizare, conducere operationald, control/evaluare, implicare si
participare atit in plan curricular, cét si in planul gestionarii resurselor si al dezvoltarii
institutiei si relatiilor comunitare.

Personal didactic angajat Total
Cadre didactice titulare 14
Cadre didactice suplinitori calificati
Cadre didactice suplinitori necalificati (in curs de calificare) 0

OBIECTIVE PRIORITARE URMARITE N ANUL SCOLAR 2022-2023

CURRICULUM

1.Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitétii si asigurarea corelatiei
curriculum-ului local cu cel national;

2.Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

3.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educational si a finalititilor ciclului
curricular al achizitiilor fundamentale;

4.Imbunititirea calitatii educatiei si diversificarea strategiilor de predare-invitare-evaluare
pentru asigurarea de sanse egale tuturor copiilor prescolari si pentru atingerea standardelor
curriculare de performanta;

5.Realizarea de parteneriate prin programe educative cu tematici in acord cu tematica
proiectelor inscrise in lista partenerilor educativi;

6.Proiectarea si organizarea eficientd a procesului instructiv — educativ corelata la
Curriculumului pentru educatie timpurie-2019;

7.Crearea mediului educational care si permiti dezvoltarea libers a copilului cu
evidentierea dimensiunii interculturale si a incluziunii sociale;

8.Aplicarea sistemului de evaluare interna si externi.

MANAGEMENT SCOLAR
1. Promovarea unui stil de conducere democratic;
2 Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale stabilite;
3.Respectarea prevederilor legale;
4.Implementarea corectd a modificérilor legislative recente.

RESURSE UMANE SI MATERIALE

1.Valorificarea si dezvoltarea resurselor existente;

2.Promovarea i Incurajarea activitiilor in echipa si implicarea parintilor ca parteneri
in derularea actului educativ;

3.Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de perfectionare ale personalului unititii, identificarea
ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;



4.Functionalitatea armonioasi si eficients a ansamblului constituit din resursa uman si materiali,
precum si respectarea dorintei de afirmare, securitate si dezvoltare profesionali a fiecirui angajat;

5.Modernizarea infrastructurii colare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
de invitamant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);

6.Diversificarea surselor de finantare prin implicarea parintilor in incheierea unor contracte de donatie
$i sponsorizare;

7. Utilizarea de resurse educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea activitatilor de
invatare pe platforme educationale.

RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINEA GRADINITEI

1 . Armonizarea ofertei de formare cu nevoile personalului unititii, identificarea ofertantilor de
formare si directionarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

2. Anticiparea si fundamentarea bugetului pentru satisfacerea cerinfelor ofertei educationale a
institutiei;

3. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
de invi{dmant (dotarea cu videoproiectoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

4. Reglementarea parteneriatului dintre gradinitd i administratia publici locali in domeniul
conducerii si finantirii inviimantului;

5. Gestionarea eficient3 a resurselor materiale si financiare;

6. Identificarea unor surse de venituri extrabugetare;

7. Utilizarea de resurse educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea sesiunilor de
invétare pe platforme educationale.

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE ST
RELATII COMUNITARE; PARTENERIATE ST PROGRAME

1. Continuarea parteneriatelor existente si incheierea de noi parteneriate cu comunitatea
locala, ONG-uri si alte organizatii din tara si din strainatate;

2. Dezvoltarea parteneriatului dintre gradinita si familie, realizarea unor legaturi eficiente
intre gradinitd si comunitatea locali;

3. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularca de proiecte si programe
comune;

4. Monitorizarea ofertei educationale in conformitate cu criteriile de evaluare si indicatorii

de performanta abiliti prin proiectul de curriculum, cresterii calitd{ii actului educational,

derularea activitatilor extrascolare §i educative conexe valorilor culturale locale,

participarea la programe si proiecte;

Prezentarea unor exemple de buna practici cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate

cu obtinerea de premii;

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitagii;

Conturarea unei imagini pozitive a institutiei in rAndul parintilor si a comunititii locale;

Publicarea unor articole in reviste de specialitate precum si in reviste destinate parintilor;

Monitorizarea impresiilor partenerilor educationali.
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Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar
2023-2024, s-a realizat analiza SWOT, pe domenii functionale manageriale §i au fost
identificate urmétoarele aspecte:



CURRICULUM

PUNCTE TARI:

» Asigurarea in unitate a instrumentelor de asigurare a calititii:

» Elaborarea ofertei educationale a gradinitei in concordantd cu nevoile specifice zonei in care
functioneaza unitatea precum si cu resursele disponibile §i potentiale;

» Realizarea la toate grupele a evaluirilor initiale, continue si finale la sfarsitul anului,

stabilindu-se masurile ameliorative in conformitate cu rezultatele acestora, stabilindu-se

obiectivele educationale, metodele, mijloacele si modalititile de lucru cu copiii;

Stabilirea continuturilor si a formelor de perfectionare in functie de nevoi si de solicitarile

cadrelor didactice;

Proiectarea activititilor educative dupd metoda proiectelor tematice in concordanti cu

Curriculumul pentru educatie timpurie - 2019;

Preocuparea cadrelor didactice de a cunoaste, de a aplica si evalua prin activitatea la grupa, a

Curriculumul pentru educatie timpurie;

Constituirea colectivelor de lucru la nivelul Comisiei pentru Curriculum din gridiniti pentru

elaborarea documentelor de proiectare Ia grupa: planificdri, fise de observatie, fise pentru

evaluarea sumativa a rezultatelor inregistrate de copii;

Asigurarea aplicirii si respectirii planului de invifimant pe cele doui nivele;

Participarea cadrelor didactice si a directorului la cursuri de formare, participarea cadrelor

didactice la cercurile pedagogice desfasurate la nivel de unitate, sector si valorificarea

informatiilor in activitatea curenta;

> Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la propria dezvoltare si formare profesionali
(inscrierea la grade didactice, participarea la cursuri de formare profesionald, simpozioane,
sesiuni de comuniciri, dezbateri);

» Participarea cadrelor didactice din unitate la activitatea metodics organizati siptiménal sub
indrumarea Comisiei pentru Curriculum :
> Perfectionare prin Inscrierea §i participarea la simpozioane pe teme de specialitate/
concursuri/conferinte :
- Simpozionul national EDUCRATES — “Metode §i practice de predare inovativi”— Tg. Mures
- Simpozionul national EDUCRATES — “Activitdti de tip out-door"— Tg. Mures, decembrie 2022-
Alexandru Valentina,Mitu Cristina
- Simpozionul municipal ,, Familia — resurse §i surse intr-o lume in schimbare ” — Grdidinita Insir"te
mdrgdrite, Bucuresti, 2023: Velicu Cristina Mihaela, AlexandruValentina, Mitu Cristina, Sperchez
Mihaela
-Conferinta diseminare proiect ERASMUS " Let your children make mistake" (16.06.2022): Togan
Crina, Niculae Daniela Velicu Mihaela , Zarva Georgeta
- Conferinta international GFTE “My teaching story”-Global ForumFor TeacherEducators

- Concursul de creatie plasticd ,, Iarna -Bucuria copiilor” — decembrie 2022: Togan Crina, Pruni
Mariana, Velicu Mihaela,Manda Lucia, Niculae Daniela

-Concursul de creatie plasticd ,,Suflet si culoare in prag de sarbitoare” — decembrie 2022:
Alexandru Valentina,Mitu Cristina

- Concursul de creatie plasticd ,, In asteptare lui Mos Crdaciun” — decembrie 2022

- Concursul de creatie plasticd ,, Créciunul copiilor” — decembrie 2022

-Concursul de creatie plasticd ,, Din suflet, pentru mama mea” — decembrie 2022:

- Festivalul “Cristmas 4 fun”

- Festivalul- concurs “Ritmul muzicii”

- Festivalul integrdrii “Mos Nicolae la circ”-Conil Fest 2022
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» Perfectionare prin aplicarea si participarea la proiecte educative in anul scolar 2022-2023



- Initierea proiectului educativ regional "Pdméntul - Planeta Vie"

- Initierea proiectului educativ regional "Micii voluntari ai binelui"

- Initierea proiectului educativ local "Copii i ingeri"

- Initierea proiectului educativ local "Sdndtatea cea mai de pret avutie"

- Inifierea proiectului educativ local "Impreund pentru viitor"

- Inifierea proiectului educativ local "Ziua Portilor Deschise"

- Proiect "Happy Day in Europe” — Gradinita Ciupercuta, mai 2023:

- Proiectul educational nafional : "Pungufa cu 2 cdrti” — 2023-Asociatia OvidiuRo

- Proiectul educational : SNAC- "Educd-Imparte-Doneazid” -I .S, Caldrasi si Crucea Rogie

- Proiectul national “BeActive -Sdptidmdna Europeand a Sportului”

- Proiectul educational national “4/4 Pentru Prieteni”-Ambasada SUA

- Proiectul educational : "EcoAtitudine-Start pentru verde"

- Proiectul educational CAERI : "ReCreatia” - etapa 1-2022- “Magia Craciunului”

- Proiectul educational CAERI : "ReCreatia” — etapa all-a 2023-“Micul artist in recreafia mare”
- Proiectul educational national “Micii Olimpici”-martie 2023

- Proiectului educational regional " Traditii si obiceiuri romdnesti " - Gradinifa Insir “te mdrgérite-
- Proiectul educational “Traditii la sat si la oras”-2023

- Proiectul nafional “Si cei mici fac fapte mari!”-ECOTICBAT S.R.L.

- Proiectul educational national “Planeta este casa noastrd”-2023

- Proiectul educational social “Educaia,pasaport pentru fericire”-2023

- Proiectul educational social “Noi suntem Mog Crdciun”-2023

-Proiectului educational regional " Trei culori pentru o singurd tara" - Grddinita Nr.25, Baia Mare
- Proiectul educational social “Conexiuni pentru viafd sdndtoasd ”-2023- Sc. Gimnaziald Nr. 279
- Proiectul educational social national “Anul prieteniei”-2023- Sc. Gimnaziald Nr. 279

» Desfasurarea de actiuni in parteneriat cu: medicul scolar, medicul stomatolog, Biserica
,»ofintii Mihail si Gavril”;

> Desfésurarea periodica a intlnirilor cu parinii si a activitatilor demonstrative la toate
grupele.

PUNCTE SLABE

> Fondurile necesare derulirii proiectelor educationale si parteneriatelor au fost suportate de
unitate,de educatoarele grupelor implicate in colaborare cu périntii si se simte in continuare lipsa
implicérii financiare a comunittii;
> Slaba implicare a cadrelor didactice in parcurgerea unor cursuri de formare in vederea utilizirii
computerului in activitatea la grupi;
» Pondere crescuta a activititilor frontale in detrimentul celor organizate individual si in grupuri
mici- datorita numarului mare de copii la grupe;
» Utilizarea exclusiv, de citre unele cadre didactice din gradinitd, a metodelor traditionale de
instruire, educare si evaluare;
Neimplicarea cadrelor didactice in programe internationale;
Abordarea formala, in unele cazuri, a activitatii de consiliere la nivelul grupelor din gradinita;
Slaba pregatire a cadrelor privind utilizarea platformelor de invatare online.

YV V VY

OPORTUNITATI

» Existenta ghidurilor profesionale si a materialelor auxiliare didactice;
» Oferta variati de cursurile de formare si dezvoltare profesionald a CCD si a altor furnizori de
formare;



Sy

» Existenta unor multiple posibilita{i si cdi de comunicare cu périntii §i cu comunitatea locald
in vederea analizei de nevoi ale acestora;
> Posibilititi de crestere a rolului de manager de curriculum al educatoarei.

AMENINTARIT

» Decalajul dintre formarea initiald a cadrelor didactice si cerintele actuale privind aplicarea
Curriculum-ului pentru educatie timpurie-2019;

» Preocupiri insuficiente privind educatia adultilor;

> Pretul ridicat la toate cursurile de formare cu credite si lipsa alocérii de citre Consiliul Local

in bugetul planificat a resurselor financiare pentru  formarea profesionals; finantarca de

catre cadrele didactice a unor cursuri de formare din bugetul propriu;

Instabilitatea legislativi ce a determinat lipsa de coerenta si continuitate;

Abilitati reduse ale unor cadre didactice privind folosirea noilor tehnologii si a platformelor

educationale;

> Lipsa tehnologiei pentru a desfagura activitatea pe platforme educative.

vV

MANAGEMENT SCOLAR

PUNCTE TARI:

» Asigurarea documentelor curriculare si manageriale necesare: Curriculum pentru educatie
timpurie-2019, Ghid de aplicare a noului curriculum, cérti de psiho-pedagogie, alte materiale
didactice, cataloage, caietul educatoarei, reviste de pedagogie, alte materiale de 1a diverse
edituri, cataloage, registrul de inscriere al copiilor, materiale de la consfatuiri si de la
cercurile pedagogice;

> Stabilirea activitatilor la nivelul fiecirei grupe in conformitate cu planul de invatimant , cu
resursele umane specializate pentru desfisurarea acestor activititi si cu baza materiala
existenta la nivelul gridinitei;

> Stabilirea sarcinilor fiecirui compartiment de executie: instructiv-educativ, didactic auxiliar

si nedidactic;

Organizarea sedintelor cu parintii, consultatiilor siptimanale;

Constituirea comitetele de parinti pe grupe si comitetul reprezentativ al parintilor sl atragerea

acestora in stabilirea deciziilor la nivelul unittii.

V¥V

PUNCTE SLABE
»  Retragerea unor copii din diverse motive: inadaptare, stare de sanatate, situatie financiari
precard, schimbari de domiciliu;
» Slaba implicare a cadrelor didactice in atragerea de resurse extrabugetare;
» Neimplicarea comitetelor de périnti in rezolvarea unor probleme administrativ-gospodaresti.

OPORTUNITATI

» Oferta variata de cursurile de formare si dezvoltare profesionald a CCD si a altor furnizori de
formare;

» Existenta unor multiple posibilititi §i cii de comunicare cu périntii si cu comunitatea locali
in vederea analizei de nevoi ale acestora 1

> Posibilititi de crestere a rolului de manager de curriculum al educatoarei.

AMENINTARI

> Decalajul dintre formarea initiald a cadrelor didactice si cerintele actuale privind aplicarea
Curriculum-ului pentru educatie timpurie-201 9



» Pretul ridicat la toate cursurile de formare cu credite si lipsa alocirii de citre Consiliul Local
in bugetul planificat a resurselor financiare pentru formarea profesionald; finantarea de
ctre cadrele didactice a unor cursuri de formare din bugetul propriu;

» Instabilitatea legislativd ce a determinat lipsa de coerentd si continuitate;

» Lipsa tehnologiei pentru a desfisura activitati pe platforme educationale.

RESURSE UMANE - FORMARE/DEZVOLTARE PROFESIONALA

PUNCTE TARI
Finalizarea de la inceputul anului scolar a incadririi cu personal didactic titular pe posturile
existente in unitate;
Functionarea cabinetului de consiliere scolart in gradinita;
Proiectarea planului de scolarizare pornind de la evolutia demografici, dezvoltarea
economica si conditiile concrete ale unititii;
Participarea personalului didactic la consfituiri pentru informare profesionala, legislativi si
managerial3;
Asigurarea unui climat de munci eficient, conditii optime de desfisurare a activititii,
promovarea comunicirii;
Promovarea unui stil de conducere democratic prin asigurarea accesului la informatie gi
consultarea cadrelor didactice prin Consiliul Profesoral si de Administratie in luarea tuturor
deciziilor;
Evaluarea periodici si consilierea cadrelor didactice prin efectuarea asistentelor la activititi
conform graficului si a obiectivelor stabilite:
» Monitorizarea activiittii personalului didactic-auxiliar si nedidactic si realizarea unei
evaludri obiective;
» Participarea la cursuri de formare profesionala:
o Curs "Sindtos de mic"(17.11.2021): Zarvi Georgeta, Nicolescu Florica
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®  Curs "4 pasi de care sd fii cont cdnd te pregdtesti pentru examenul de titularizare"-3.03, 2023:

Manda Lucia
Curs "Foloseste tabla interactivd virtuald": Togan Crina, Prund Mariana, Velicu Mihaela

Webinar “dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale prescolarilor prin activititi ludice -
27.01.2023: Manda Lucia

Webinar “Evaluarea, parte a procesului de invitare - Twinkle Star: Sperchez Mihaela, Manda
Lucia

Webinar “ Activitatea integrate in educatia timpurie - 28.02.2023 - Manda Lucia

Curs ”fnvd,f §i zdmbesc": Togan Crina, Prund Mariana, Velicu Mihaela, Sperchez Mihaela,
Zarvd Georgeta, Nicolescu Florica

Curs "Cum sd stdrnesti gdndirea creativd si criticd"-25.04.2023: Manda Lucia

Curs PROF III-Management educational in context mentoral- 64 ore-16 credite: Velicu
Mihaela, Zarvd Georgeta, Togan Crina

Webinar* Copilul intelege lumea. Dezvoltarea comunicdrii nonviolente la grupa micd”:Togan
Crina

Webinar “ Cdstigd atentia copiilor prin lecturd in bétdlia cu ecranul telefonului”- 28.02.2023 :
Manda Lucia

Webinar“ Cum sd faci un proiect didactic la DPM” -7.01.2023 -T. ogan Crina, Prund Mariana,
Manda Lucia

Workshop “Metode de stimulare sensorialii”

Webinar “ Activitdfi de dezvoltare personald pentru copii”- 21.04.2023 : Manda Lucia

Curs "Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie"-21.03.2023: Manda Lucia

Webinar * Activititi de dezvoltare personaldi pentru copii™- 21.04.2023 : Manda FLucia



o  Webinar “ Intélnirea de dimineatd, rutine, tranzifii,si caietul de observatii”- 4.02.2023 :
Manda Lucia

PUNCTE SLABE

» Insuficienta participare a personalului la cursuri de formare si dezvoltare profesionald cu
credite transferabile, cu plati, organizate de CCD si de alti furnizori de formare.

AMENINTARI

» Declin demografic;

» Lipsa motivatiei pentru obtinerea performantelor ridicate, nivelul nestimulativ al salarizirii;

» Numirul mare de copii inscrisi, la unele grupe, poate conduce la sciderea eficientei
activitatii in conditiile sililor de grupi cu tripla functionalitate;

» Insuficienta informare si participare a parintilor la activitatea de consiliere poate afecta
calitatea procesului instructiv-educativ;

» Depagirea, la unele grupe, a planului de scolarizare din cauza numdarului mare de solicitiri
din partea parintilor pentru orarul prelungit;

> Aparitia bolilor specifice sezonului rece poate conduce la fluctuatii ale frecventei copiilor;

» Situatiile speciale din cadrul unor familii ('somaj, divort etc.) pot conduce la retragerea unor

copii din gradiniti.
RESURSE MATERIALE

» Utilizarea eficienti a resurselor materiale §i financiare existente in vederea realizirii
obiectivelor propuse;

» Asigurarea reparatiilor curente si a curdteniei in toate spatiile scolare, pregétirea igienico-

sanitara a unitdtii si efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea autorizatiei de

functionare in conformitate cu prevederile legii;

Efectuarea unei analize obiective privind necesarul de reparatii curente;

Asigurarea conditiilor materiale necesare pentru desfdsurarea in bune conditii a activitatilor

extracurriculare;

> Asigurarea documentelor curriculare si manageriale necesare: Curriculum pentru educatie
timpurie-2019, Ghid de aplicare a noului curriculum, cérti de psiho-pedagogie, alte materiale
didactice, cataloage, caietul educatoarei, reviste de pedagogie, alte materiale de la diverse
edituri, cataloage, registrul de inscriere al copiilor, materiale de la consfityiri si de la
cercurile pedagogice;

» Gestionarea si folosirea cficienti a resursele materiale alocate pentru obiecte de inventar.

A\

PUNCTE SLABE:

> Atragerea de resurse extrabugetare;

> Valorificarea insuficienti de citre personalul gradinitei a aparaturii audio-video din dotarea
unitétii in cadrul activititii cu copiii;

» Lipsa de interes si de implicare a unor parinti in dezvoltarea bazei materiale din gradinita.

AMENINTARI:

> Nealocarea fondurilor pentru desfisurarea unor proiecte si programe, de cétre initiatori;

PUNCTE TARI
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Lipsa de finantare pentru procurarea unor obiecte de inventar: rechizite, jucirii, materiale
didactice etc;

Lipsa unei finantiri corespunzitoare pentru imbogdtirea fondului de carte al unititii, a
procurdrii unor abonamente la nivel de unitate la publicatii de specialitate si de legislatie;
Situatia economici dificild conduce la finantarea scazuta a invitimantului;

Imposibilitatea de a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite in procesul
educativ;

» Imposibilitatea unor cadre didactice de a sustine financiar, din resurse proprii, cursurile de
formare/perfectionare.

PARTENERIATE/RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

» Mentinerea legaturii cu toti factorii educationali;

> Elaborarea programelor de parteneriat cu parintii §i comunitatea in cadrul unor proiecte
educationale locale;

» Proiectarea si realizarea unor activitdfi cu pirintii pentru asigurarea unitdfii de cerinte
gradinita-familie pentru influentarea pozitiva a copiilor (serbari, concursuri scolare,
festivaluri);

> Informarea periodica a parintilor cu privire la evolutia copiilor, apeland la date si aspecte
relevante si la portofoliile individuale ale prescolarilor;

» Consilierea pirintilor in vederea menfinerii unitdtii de cerinte gradinita-familie si a
dezvoltérii copilului potrivit ritmului propriu;

> Implicarea aconsilierului scolar in desfdsurarea unor actiuni in parteneriat cu cadrele
didactice;

» Desfisurarea sedintelor cu parin{ii pe grupe si pe gridinitd si informarea acestora cu
programul instructiv - educativ al fiecirei grupe ;

» Realizarea parteneriatelor educationale in cadrul proiectului , Micii voluntari ai binelui” ;

» Realizarea parteneriatelor educationale in cadrul proiectului ,,Pdmantul- Planeta Vie” :

» Continuarea parteneriatului educational incheiat cu Biserica Ortodoxa ,,Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavril” in cadrul proiectului educational local ,,Copii si ingeri™;

» Continuarea parteneriatului educational incheiat cu medicul scolar al colectivitatii, medicul
stomatolog, medicul pediatru.

PUNCTE SLABE

» Insuficienta preocupare a cadrelor didactice in antrenarea périntilor pentru a participa la
activitdti in cadrul proiectelor si parteneriatelor care se deruleaz3 in unitate;
» Lipsa de finantare pentru participarea la concursuri scolare, simpozioane, cursuri de formare;

» Slaba implicare a cadrelor didactice in initierea unor proiecte cu finantare europeand.
OPORTUNITATI:
»  Participarea cadrelor didactice la un numar mare de actiuni la nivel de unitate si de
sector, care au condus la cresterea prestigiului unitatii;
»  Colaborarea gradinitei cu LS.M.B,, .S 4, Primrie, tundatii, asociatii, si O.N.G. —uri;
»  Colaborarea cu C.C.D. si la alte organizalii;
»  Continuarea antrendrii unitdfii in programe si parteneriate nationale si internationale;
»  Extinderea informatizirii procesului instructiv — educativ.
AMENINTARI:
> Lipsa de fonduri si de implicare a Consiliului Local in demararea lucririlor de reabilitare



In care este inclusé unitatea de invatdmant;
»  Prezenta rutinei in activitatea unor cadre didactice.

IMAGINE

PUNCTE TARI

simpozioane, concursuri scolare pe teme artistico — plastice;

» Nu s-au inregistrat reclamatii sau sesiziri din partea périntilor si nici evenimente care si
conduci la perturbarea activititii sau la afectarea imaginii unitifii;

Capacitatea cadrelor didactice de a valorifica activititile pe platforme educationale prin crearea si

3

susfinerea unor sesiuni de invitare prin intermediul platformelor educationale sau a microgrupurilor
de Whatsapp, Skipe, Edmodo:

» Continuarea promovirii imaginii unitatii prin afisarea ofertei educationale si proiectelor si
parteneriatelor educationale.

» Participarea cadrelor didactice la actiuni organizate la nivel de sector, capitald si tari:

PUNCTE SLABE

» Neimplicarea unor cadre didactice in postarea pe site- ul unititii, pentru a putea culege,
analiza §i interpreta impresii ale partenerilor educationali privind activitatea gradinitei;
» Insuficienta promovare a imaginii unitdii: editarea revistei gradinitei.

OPORTUNITATI:

»  Participarea cadrelor didactice la un numar mare de actiuni la nivel de unitate si de
sector, care au condus la cresterea prestigiului unitiii;

»  Colaborarea gradinitei cu.S.M.B., 1.S 4, Primérie, fundatii, asociatii, si O.N.G. —uri;

»  Colaborarea cu C.C.D. prin participarea la cursuri de formare si la alte actiuni organizate;

»  Continuarea antrenirii unittii in programe si parteneriate nationale si internationale;

»  Extinderea informatizirii procesului instructiv — educativ.

AMENINTARI:

»  Lipsa de fonduri si de implicare a Consiliului Local in demararea lucrarilor de reabilitare

in care este inclusi unitatea de invaditimant;

»  Prezenta rutinei in activitatea unor cadre didactice.

. Director
Prof. Velicu %ﬁﬁ%}jﬂsﬁna
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